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　社会福祉施設を経営する時、サービスを提供するうえで関係する法制度はもちろんのこと、サービス
提供上のプロセス、さらに人事、労務、財務、情報、建物などを管理（マネジメント）するための、さまざま
な知識が必要となります。本書は、そうした福祉施設長・管理者に必須の知識を網羅した一冊です。

　社会福祉法人には、事業運営の透明性の向上と財務規律の強化が求められています。社会福祉法人
の計算書類の内容や役割など、社会福祉法で必要とされている内容を紹介するとともに、経営管理を実
践していくためのノウハウなど、経営管理者が事業を展開するうえで一助となる種々の方法をわかりや
すく解説しています。

　福祉施設・事業所が安定的に運営されるには、そこに働く人々の高い意識と努力が求められます。人
事・労務の「管理」に必要な、従事者のモチベーションの高め方やリーダーシップのあり方、労使間のト
ラブルを未然に防止し、適切な人事・労務管理を行うための労働法規のポイントを解説しています。

柴田  悟一 ・ 奥山 明良 著　
●定価 2,530円（税込）　●Ｂ５判･290頁　●2023年３月刊行

渡部　博 編著
●定価 1,980円（税込）　●Ｂ５判･150頁　●2022年３月刊行

経営管理のノウハウが一冊に凝縮

社会福祉法人に特化した財務管理の実務書

改訂により最新の動向を加筆！
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社会福祉法人・福祉
施設経営における 人事・労務管理論2023

社会福祉施設経営管理論2023

財務管理論2022-2023社会福祉法人・福祉
施設経営における

社会福祉法人                               シリーズ経営者の必携
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◎図書代金のほか荷造・送料を申し受けます（1,500円未満400円、1,500円以上500円） ※ただし、１回のご注文で１万円以上ご購入の場合は送料無料
◎お届けまで4日～10日程度かかります（請求書同封） ※遠方や島しょ部のお客様の場合、お届けにお時間をいただきます。あらかじめご了承ください。

社会福祉法人・福祉施設経営における　財務管理論2022-202353030203 冊
社会福祉法人経営管理論202353030206 冊
社会福祉法人・福祉施設経営における　人事・労務管理論202353030207 冊
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